PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN TERHADAP KINERJA MANAJERIAL DENGAN PELIMPAHAN WEWENANG SEBAGAI VARIABEL MODERATING (Survey pada Rumah Sakit di Wilayah Eks Karesidenan Pati) by SULISTIYONINGSIH , SULISTIYONINGSIH
PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN 
TERHADAP KINERJA MANAJERIAL DENGAN 
PELIMPAHAN WEWENANG SEBAGAI  
VARIABEL MODERATING 













Diajukan Guna Melengkapi Salah Satu Syarat 
Untuk Mencapai Derajat Sarjana S-1 Fakultas Ekonomi 
















Yang bertanda tangan dibawah ini telah membaca skripsi dengan judul: 
PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN TERHADAP 
KINERJA MANAJERIAL DENGAN PELIMPAHAN WEWENANG SEBAGAI 
VARIABEL MODERATING (Survey pada Rumah Sakit di Wilayah Eks 
Karisidenan Pati) 
 
Yang ditulis oleh SULISTIYONINGSIH : B 200 020 034 
 























Sabar bukanlah sikap pasif, sabar adalah berusaha dengan penuh kesungguhan 
dan segala daya upaya mengharapkan ridlo ALLAH SWT. Apabila kegagalan 
yang datang bukanlah ALLAH tempat segala kesalahan dilemparkan tetapi 
segera koreksi diri dan mencari jalan lain dengan tetap di jalan Illahi.  
(Abu Tholib) 
 
Percayailah dirimu sendiri, kau akan tahu lebih banyak dari pada yang kau 
duga  
(Benjamin Spock, M.D) 
 
Kamu tidak akan kalah, kecuali kamu menyerah. 
(Anonim). 
Kemampuan rata-rata bahkan rendah tak jadi soal, IQ tinggi tak menjamin 
segalanya, juara-juara pertama tak selalu jatuh pada orang yang paling cerdas. 
Berulang-ulang terbukti bahwa orang yang menang adalah dia yang yakin 

















Tak akan pernah lupa kusampaikan rasa syukurku yang paling dalam kepada 
Allah SWT atas semua karunia-Nya sehingga dapat terselesaikannya skripsi ini 
dan kupersembahkan karya kecil ini untuk : 
 Ayah dan Ibuku yang sangat kuhormati, kusayangi dan kubanggakan yang 
senantiasa menuntunku dan mencurahkan hamparan doa, dan ketulusan kasih 
yang tak ternilai, mengajariku arti hidup dan kehidupan. 
 Kakak-kakakku yang selalu memberi dorongan dan nasehat yang sangat 
berarti bagiku. 
 Teman-temanku yang selama ini memberikan warna dan dukungan dalam 




B 200 020 034 
ABSTRAKSI 
 
Tujuan penelitian ini adalah 1) Untuk menguji secara empiris pengaruh 
partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial, 2) Untuk menguji 
seara empiris pengaruh pelimpahan wewenang yang terdesentralisasi maupun 
tersentralisasi terhadap hubungan partisipasi penyusunan anggaran dengan kinerja 
manajerial. 
Penelitian ini menggunakan metode survey. Populasi dalam penelitian ini 
adalah rumah sakit di wilayah Eks Karisidenan Pati. Metode pengambilan sampel 
yang digunakan dalam penelitian ini adalah non probability sampling dengan 
purposive sampling. Kriteria yang digunakan adalah manajer yang sudah pernah 
ikut secara langsung berpartisipasi dalam penyusunan anggaran. Pengujian 
hipotesis dilakukan dengan model analisis regresi berganda melalui uji t, uji f dan 
koefisien determinasi (R2). 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengujian hubungan antara partisipasi 
penyusunan anggaran dan kinerja manajerial diperoleh nilai thitung = 2,910 > ttabel = 
2,042, partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh secara signifikan terhadap 
kinerja manajerial. Hasil uji hipotesis 1 terbukti. Pelimpahan wewenang memiliki 
nilai thitung = 2,949 > ttabel = 2,042, pelimpahan wewenang berpengaruh secara 
signifikan terhadap kinerja manajerial. Pelimpahan wewenang yang tinggi kepada 
manajer tingkat bawah akan meningkatkan kinerja manajerial. Hasil pengujian 
interaksi partisipasi penyusunan anggaran dengan pelimpahan wewenang bersifat 
positif thitung = 3,217 > ttabel = 2,042, sehingga terdapat pengaruh yang signifikan 
interaksi antara partisipasi penyusunan anggaran dan pelimpahan wewenang 
terhadap kinerja manajerial. Hasil uji hipotesis 2 terbukti. Nilai F diperoleh 
sebesar 4,422 dengan Ftabel = 2,92 maka Fhitung > Ftabel, sehingga secara serentak 
variabel partisipasi penyusunan anggaran, pelimpahan wewenang dan interaksi 
antara partisipasi penyusunan anggaran dan pelimpahan wewenang berpengaruh 
terhadap kinerja manajerial. Hasil perhitungan koefisien determinasi diperoleh R2 
= 0,243 yang berarti bahwa variabel partisipasi penyusunan anggaran, pelimpahan 
wewenang dan interaksi antara partisipasi penyusunan anggaran dan pelimpahan 
wewenang dapat menjelaskan kinerja manajerial sebesar 24,3% sisanya 75,7% 
dapat dijelaskan oleh variabel lain diluar penelitian. 
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